YOKOTEN E LICOES APRENDIDAS %tto

Yokoten (expansao horizontal): replicar a solugao comprovada em outras areas — e fechar o ciclo com aprendizado

COMO PREENCHER

1. Confirme o resultado sustentado (re-checagem 30/60/90 dias apds a implantagao, no mesmo método) antes de declarar o projeto
fechado.

2. Registre com honestidade o que aprendeu: o que funcionou, o gue nao funcionou e o que faria diferente — sobre o fluxo e sobre o préprio
meétodo.

3. Mapeie o yokoten: onde mais a solugdo comprovada se aplica (outra linha, turno, unidade) e quem multiplica em cada area.
4. Defina o préximo problema do fluxo — o A3 fecha, o PDCA continua girando.

PROJETO / CODIGO DATA DE ENCERRAMENTO PATROCINADOR / LIDER DO PROJETO

[l 1. RESULTADO SUSTENTADO VS. META

LINHA DE RESULTADO
INDICADOR REFERENCIA META (30/60/90 DIAS) GANHO VALIDADO COM FINANGAS (R$/ANO)
O QUE APRENDEMOS — MANTER NOS PROXIMOS GIROS O QUE NAO FUNCIONOU — EVITAR /| FAZER DIFERENTE

H 2.YOKOTEN —ONDE REPLICAR = solucdo comprovada vale onde mais? quem multiplica?

P PROXIMA AREA (LINHA, TURNO, MULTIPLICADOR
O QUE REPLICAR (SOLUGCAO COMPROVADA) UNIDADE) RESPONSAVEL PRAZO / STATUS
ASSINATURAS DE ENCERRAMENTO DICA DO ESPECIALISTA

Projeto Lean s6 encerra quando o dono do processo sustenta o
resultado sem a equipe do projeto — nao quando a apresentacao
final acontece. O yokoten multiplica o retorno de tudo o que vocé
aprendeu: replicar custa uma fragao do primeiro projeto. E anote o
préximo problema do fluxo — ele é o bloco 1 do seu proximo A3.
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